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»Przewozy intermodalne” to:

przewozy towarow w jednej i tej samej jednostce fadunkowej Ilub
pojezdzie, przy uzyciu réznych gatezi transportu i bez przetadunku
towaréw w zmieniajacych sie gateziach transportu.

» przewozy kontenerow roznych wielkosci,
(najczesciej 20, 30,40 i 45 stp.)
» przewozy nadwozi wymiennych réznych wielkosci,
(najczesciej 7,15; 7,45; 7,68)
» przewozy naczep samochodowych, oraz takze tzw. megatrailerow,
» przewozy catych zestawdéw samochodowych (ciggnik + naczepa)
w tzw. technologii RolLa ( Rollendelandstrasse)

*) - 1 jednostka TEU to przeliczeniowy kontener 20 stopowy

janusz@piechocinski.pl



Technologie przewozu w transporcie kombinowanym:

— przewozy transkontynentalne
Kontenery

— przewozy europejskie w zaawansowanych systemach
Nadwozia logistycznych

» Door-to-door, just-in-time

* Wyeliminowanie magazynow

— przewozy miedzynarodowe/wewnatrzeuropejskie
* RolLa, problemy techniczne i operacyjne
 Inne nowoczesne technologie (ModaLohr)

Naczepy

janusz@piechocinski.pl



TRANSPORT KOMBINOWANY W UE

Unia Europejska uznala rozwoéj transportu kombinowanego za priorytetowe
zadanie ogolnoeuropejskiej polityki transportowej

Kierunki wspierania transportu intermodalnego przez Komisje Europejska

» znaczace usprawnienie efektywnosci i jakosci ustug kolejowych, w tym przede wszystkim
eliminowanie opdznien w kursowaniu zwartych pociggdw towarowych oraz zwiekszenie
niezawodnosci i czestotliwosci ustug kolejowych, zwtaszcza sSwiadczonych w systemie przewozéw
intermodalnych;

» zapewnienie interoperacyjnosci kolei w uktadzie miedzynarodowym poprzez eliminowanie
istniejacych waskich gardet o charakterze technicznym, eksploatacyjnym i organizacyjnym
w miedzynarodowych towarowych przewozach kolejowych;

» usprawnienie partnerskich zwigzkéw i wspdtpracy miedzy operatorami pociggdw i operatorami
kolejowej infrastruktury oraz miedzy nimi a operatorami transportu intermodalnego;

= usprawnienie kosztéw operacji kolejowych oraz zapewnienie elastycznosci cenowej;

= zapewnienie diugoterminowego finansowania kolejowych inwestycji infrastrukturalnych;

= wprowadzenie efektywnych i spdjnych podatkéw oraz optat za ciezarowe pojazdy drogowe;

» efektywne wdrozenie podstawowych regulacji dotyczacych ciezarowego transportu drogowego,
zwlaszcza w zakresie limitdw ciezaru, bezpieczenstwa, czaséw jazdy, pracy i odpoczynku
kierowcow, z rownoczesng weryfikacjq stosowanych procedur i sankcji.

W krajach Unii Europejskiej ok. 15% towarow jest przewozonych koleja
w systemie kombinowanym (intermodalnym).
Krajami o najwiekszym przewozie towarow w transporcie kombinowanym
sq Austria i Szwajcaria (okoto 30%)
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FINANSOWANIE-TRANSPORT KOMBINOWANY W UE

W wielu krajach Unii pomoc panstwa obejmuje wkiady inwestycyjne na sprzet i
wyposazenie terminali przetadunkowych w formie subwencji, nieoprocentowanych
pozyczek, sptat leasingowych przy zakupie taboru czy przyspieszonej jego
amortyzacji. Jesli przewozy kombinowane nalozone sa jako obowiazek stuzby
publicznej (Szwajcaria), rzad rekompensuje ewentualne straty,
jakie ponioést przewoznik

W Austrii firma zajmujaca sie transportem kombinowanym moze liczy¢ na
finansowe wsparcie rzadu nawet do 30 proc. kosztow inwestycji, takze na
dotacje do przewozoéw oraz zwolnienia podatkowe

Komisja Europejska na poczatku 2003 r. uruchomita program o nazwie Marco
Polo na lata 2003-2006 z budzetem 100 min euro dla 25 krajow cztonkowskich,
ktorego glownym celem jest wspieranie tej formy transportu. W potowie lipca
2004 r. komisja zaproponowata utworzenie drugiego programu Marco Polo na
lata 2007-2013 z jeszcze wiekszym budzetem wynoszacym 740 min euro i z
rozszerzeniem na kraje graniczace z Unigq

Do zasadniczych kryteriow przyznawania pomocy finansowej przez panstwa
i Wspolnote dla projektow dotyczacych transportu kombinowanego nalezy m.in.
wielkos¢ ruchu '"przejetego" od transportu drogowego, korzysci dla
bezpieczenstwa ruchu drogowego czy zdolnos¢ do tworzenia dalszych potaczen,
spojnych z siecia transeuropejska
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TRANSPORT KOMBINOWANY W POLSCE

Do 2005 roku przewozy intermodalne prowadzity 2 podmioty z Grupy PKP -
PKP Cargo S.A. i PKP LHS Sp. z 0.0., od 2005 r pojawit sie nowy przewoznik
prywatny PCC Rail Szczakowa S.A.

Na przestrzeni lat 2003 - 2005 przewo6z tadunkow transportem intermodalnym
wzrost blisko o 10 % wg przewiezionej masy i 28 % wg w wykonanej pracy
przewozowej.

Obecnie przewozy te stanowia okoto 1,6 % ogoélnego wolumenu przewozow
tadunkow w Polsce.

Najwiekszy udziat w tych przewozach miata spoétka PKP Cargo S.A., ktora w
2005 roku uzyskata 97,5 % udziatu w tym rynku w przewiezionej masie
tadunkow i 97,2 %

w wykonanej pracy przewozowej.

Pozostale spotki zanotowaty wyniki odpowiednio: PKP LHS 1 % i 1,1 %, a PCC
Rail Szczakowa 1,5 % oraz 1,7 %
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TRANSPORT KOMBINOWANY W POLSCE

Przewozy intermodalne tadunkoéow w latach
2003 - 2005
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TRANSPORT KOMBINOWANY W POLSCE

Wykonana praca przewozowa w przewozach
intermodalnych tadunkow w latach 2003 - 2005
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TRANSPORT KOMBINOWANY W POLSCE

Dominujacym rodzajem fadunkéw przewozonym transportem intermodalnym byty
kontenery. Ich przewdz w 2005 roku stanowit blisko 95 % masy ogdtem przewiezionej
transportem  intermodalnym i 98,2 % wykonanej pracy przewozowej.
W stosunku do 2003 r. nastgpit wzrost odpowiednio o 4,1 i 0,7 %. Malejg natomiast
przewozy ciggnikow siodtowych oraz naczep.

tacznie przewozy tego rodzaju tadunkow w transporcie intermodalnym stanowity w
2005 roku 5,1 % wg przewiezionej masy i 1,8 % ogotem wykonanej pracy
przewozowej.

Udziat poszczegolnych rodzajow tadunkéw w transporcie intermodainym
w latach 2003 - 2005

Ciagniki Naczepv i Wymienne
Rok Kontenery siodlowe z rz czzy naczepy
naczepami przyczepy "Swap body"
masa ladunku 90,8% 0,7% 0,1% 8,4%
2003
praca przewozowa 97,5% 0,7% 0,1% 1,7%
masa ladunku 94,3% 1,8% 0,1% 3,8%
2004
praca przewozowa 97,0% 1,9% 0,1% 1,0%
masa ladunku 94,9% 0,4% 0,1% 4 6%
2005
praca przewozowa 98.2% 0,5% 0,1% 1,2%
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LANCUCH DOSTAWY W TRANSPORCIE KOMBINOWANYM

NADAWCA

TRUCKING TERMINAL PRZEWOZ Gt. TERMINAL

SPEDYTOR
|

ORGANIZUJE:

L, -DOWOZ
- PRZYBORY LADUNKOWE
- TRANSPORT KOLEJOWY
- oDWOz

WSPOMAGANIE IT




BARIERY DLA TRANSPORTU INTERMODALNEGO

SREDNIA OCEN WAZNOSCI POSZCZEGOLNYCH BARIER W SKALI 1-5

Zrédio: RAPORT 2006- Roland Berger
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WADY I ZALETY TRANSPORTU KOMBINOWANEGO

ZALETY:

= zmniejszenie szkdd nawierzchni drogowej

= zmniejszenie kosztow przewozu tadunkow drobnicowych

= skrdcenie czasu przewozu

= zwiekszenie punktualnos¢ dostaw

= zwiekszenie bezpieczenstwa transportu

= zmniejszenie szkodliwego oddziatywania transportu na srodowisko

WADY

= przetadunek kontenerdw lub naczep samochodowych wymaga sieci specjalistycznych
terminali i regionalnych centrow logistycznych

= dodatkowo w tym systemie wspodtczynnik masy taboru do masy towaru jest najmniej
korzystny. Nalezy takze uwzglednic fakt, ze trzeba wozi¢ rowniez kierowcéw.

= brak przygotowanych szlakéw, ktéore z uwagi na niskie zawieszenie
sktadow muszg by¢ bardzo rowne

= jest o0 1,5 do 1,8 razy drozszy niz przewozy drogowe i tym samym nalezy do
najdrozszych metod przewozenia tadunkéw

= jest czasochtonny, a na dodatek jego standard w Europie spada i to wtasnie z winy
kolei: w ubiegtym roku tylko 43 proc. sktadow w systemie kombinowanym dojechato
na miejsce o czasie - dwa lata wczesniej 60 proc.

Bezsporna zaleta transportu kombinowanego to jego ekologicznosc.
Bezspornym mankamentem jest to, ze nie mozna go rozwija¢ bez dotaciji.

janusz@piechocinski.pl
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TEZY ROZWOJOWE

Osiagniecie aktualnego poziomu rozwoju transportu kombinowanego krajow
Wspodlnoty Europejskiej wymaga szybkiego wdrozenia szeregu instrumentow
prawnych, ekonomiczno- finansowych i organizacyjnych stymulujacych rozwéj
tego sektora transportu towarow. Najwazniejsze z nich to:

- eliminacja barier techniczno - infrastrukturalnych i ekonomicznych
- wdrozenie instrumentow promocyjnych panstwa
- opracowanie strategii rozwoju transportu kombinowanego w Polsce

w tym m.in.:

» reckompensowanie zarzadcy ulg w obnizaniu bariery dostepu (stawek), jak i egzekwowania
istniejacych ograniczen w transporcie samochodowym, stuzacych powstrzymaniu degradacyjnego
wplywu na srodowisko i wzrost kosztow zewnetrznych

» zapewnienie z srodkow budzetowych lub na zasadach wspolpracy panstwa i sektora prywatnego
kompensacji dodatkowych kosztow, ktére powinny by¢ pokryte w przypadku stosowania transportu
kombinowanego, a powstajace w przewozach kolejowych i przy przetadunkach

* inwestycje w terminale kontenerowe, centra logistyczne oraz specjalistyczny tabor

» utatwienia w ruchu granicznym i przeniesienie wszelkich procedur na wewnetrzne terminale

» zapewnienie swobodnego dostepu do rynku i sprawiedliwej konkurencji poprzez wyréwnanie
warunkow konkurencji miedzygateziowej i internalizacje kosztéw zewnetrznych

janusz@piechocinski.pl 13



Potoki tadunkéw kontenerowych s3 i beda generowane gtéwnie

przez porty

L.p. Port 2004 2005 Zmiana
1 Rotterdam 8 281 9 287 12,15%
2 Hamburg 7 003 8 088 15,49%
3 Antwerpen 6 064 6 488 6,99%
4 Bremen 3 469 3736 7,70%
5 Gioia Tauro 3 261 3 161 -3,07%
6 Algeciras 2 937 3180 8,27%
7 Felixstowe 2700 2700 0,00%
8 Gdynia 377 400 6,10%
9 Gdansk 43 69 60,47%
10 Szczecin - Swinoujscie 28 36 28,57%
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Port Gdynia - obrét kontenerowy wyniost 400 181 TEU w 2005 r.

Okoto 10% rozwozu nastepuje koleja, ok. 90% droga.

Cena przewozu — musi pojawic sie preferencja cenowa na kolejowe przewozy z i do portow,

proponowana ,0” stawka dostepu, refinansowana przez NFOS.

Tabor — obstuga 50% potoku z 2005 r. wymagataby wykorzystania ok. 1100
wagonow, ich zakup wigzatby sie z naktadami w wysokosci 27.500.000 euro.

— poprawa stanu infrastruktury kolejowej, modernizacje réwnoleznikowe,

Czas przewozu modernizacje potudnikowe odiozone w czasie.

— bardzo ograniczona liczba ogodlnodostepnych terminali,

Terminale — mozliwo$¢ wykorzystania infrastruktury bedacej obecnie w posiadaniu PKP,

— maksymalne uproszczenie procedur i rownos¢ w dostepie do srodkow
unijnych.
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ROZWOJ PRZEWOZOW INTERMODALNYCH

1. Budowa duzych, ogdlno dostepnych centrow logistycznych (przyktad Stawkowa).

2. Metoda matych (realnych) krokow:
- rozwQj istniejgcych terminali, wraz z procesem otwierania ich na réznych
przewoznikow,
- tworzenie terminali dedykowanych,
- uruchamianie przez przewoznikow kolejnych pociggow kontenerowych,
- gwarancja statej ceny dostepu do infrastruktury kolejowej w okresie min. 5 lat,

a w dalszym etapie:
- konsolidacja terminali wymuszona przez efekt skali,

- wybor lokalizacji wskazany przez rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej oraz
umiejscowienie gtownych klientow.
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PARAMETRY INFRASTRUKTURY SIECI WAZNYCH LINII
MIEDZYNARODOWEGO TRANSPORTU KOMBINOWANEGO

A
Istniejace linie, ktére odpowiadaja
wymaganiom stawianym odnosnie do Nowe linie
infrastruktury, i linie podlegajace
modernizacji lub rekonstrukcji
Obecne wskazniki Docelowe wskazniki
1. Liczba torow nie podano nie podano 2
2. Skrajnia tadunkowa UIC B 2/ UIC C 2/
3. Minimalna odlegtos¢ miedzy 40 m 42 m
osiami torow 1/
4. Nominalna predkosé minimalna 100 km/h 3/ 120 km/h 3/ 120 km/h 3/
5. Dopuszczalne naciski na os:
wagony £ 100 km/h 20t 225t 225t
£ 120 km/h 20t 20t 20t
6. Maksymalne nachylenie 1/ nie podano nie podano 12,5 mm/m
7. Minimalna uzyteczna dtugosé 600 m 750 m 750 m
torow mijankowych
17
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Linie 0 znacznych przewozach tadunkow i
kluczowe miejsca ich nadania / odbioru

Legenda
@ istniejgce centra logistyczne

A istniejgce terminale kontenerowe
i kolejowego transportu tamanego

v .
“I’(ielce S * planowane centra logistyczne
| {Czestochodd 9 SUW 2000
oM 5 n _
= \ 65 planowane terminale kontenerowe
nowskig Géry ‘, . . .
;"?/6 - istniejace i przewidywane
atowice | / - & A znaczne przewozy tadunkow
. I\ .
(Krakow o 4 EII Y 9 linie AGTC
° b g nowa linia AGTC
2=) Jasto rzemys

70, zaktadane docelowo .
Nowy Sacz %8 znaczne przewozy tadunkéw
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@ POLZUCG “»

Polzug- krotki rys historyczny

1.) 17.12.1991 — rejestracja spotki Polzug Hamburg
GmbH

2.) 29.01.1992 — pierwszy zwarty pocigg z Hamburga
do Warszawy i todzi

3.) 1992 r.- 4800 TEU

4.) 2005 r.- 75043 TEU

5.) 2006 r.- powyzej 100 000 TEU ! ?
(do VIII 70 234 TEU )

Transport kombinowany - kolejarze
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@ POLZUG ~9

Udziatowcy Polzug Intermodal GmbH

 PKP Cargo S.A., Warszawa
« HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

 Stinnes AG, Berlin

Transport kombinowany - kolejarze
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=5 POLZUG <)

INTERMODAL GMBH

Polzug Intermodal GmbH
Hamburg

Biura Polzug Intermodal GmbH Polzug Intermodal Polska Sp. z o.0.
Warszawa
Bremerhaven Kijéw N ) . X
Terminal i Agencja Celna |8 Terminal i Agencja Celna
Pruszkéw Gadki
Baku | Pot Terminal i Agencja Celna |8 Terminal i Agencja Celna

Stawkow Wroctaw
Seul

Agencja Celna i Biuro Biuro
Gliwice Gdansk i Gdynia

Biuro
Mataszewicze

Transport kombinowany - kolejarze
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Transport kombinowany - kolejarze
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@ POLZUG ~9

Realizuja przewozy kontenerow z portow:
Hamburg, Bremerhaven i Rotterdam

do:
Polski
Ukrainy
Rosji
Moldawii
Krajow Nadbaltyckich
Kaukazu

I vice versa
Transport kombinowany - kolejarze
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=5 POLZUG <)

INTERMODAL GMBH

Terminale Polzugu Intermodal Polska:

Pruszkow k/Warszawy

Stawkow (na styku torow szerokotorowych i
normalnotorowych)

Gadki k/Poznania
Wroclaw
Terminale wspotpracujace:
Gliwice
1.0dz
Gdansk

Transport kombinowany - kolejarze
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INTERMODAL GMBH
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@ POLZUCG “»

Polityka przedsi¢biorstwa

POLZUG Intermodal kieruje sie zasadg ,common
user’. Wszyscy klienci majg rowny dostep do
wszystkich ustug, bez faworyzowania wybranych
klientow. Zasada ta zdecydowanie odroznia
koncepcje firmy POLZUG Intermodal od koncepcji
innych firm, jak np. ERS (Maersk), oferujgcych swe
ustugi w oparciu o wspotprace z konkretnymi firmami.

Transport kombinowany - kolejarze
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@ POLZUCG “»

Szanse

* Dynamiczny rozw0j wymiany handlowej,
w tym w szczegolnosci z Dalekim
Wschodem

» Wzrost stopnia konteneryzacji tadunkow

* Wzrost obrotow kontenerowych w
porcie Hamburg | polskich portach
morskich.

Transport kombinowany - kolejarze
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=5 POLZUG <)

INTERMODAL GMBH

Zagrozenia

« Konkurencja ze strony feederow

« Konkurencja ze strony transportu
samochodowego

« Jakosc serwisu oferowanego przez koleje

Transport kombinowany - kolejarze
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SPEDCONT

UKLAD KAPITALOWY

PEKAES S.A.
47,1%

Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A.
52,9%

Transport kombinowany - kierowcy
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TERMINALE TRANSPORTU
KOMBINOWANEGO w POLSCE
- promien odwozu do 100 km

LEGENDA
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o Terminal ogéinodostepny
Terminale
I

® Terminal PP

© Terminal prywatny

Uslugi w terminalach
kontenerowych:

Naczepy

A Nadwozia wymienne

A Kentenery
Mazliwosd enia
* agregatow MM
do zasilania

f" Miedzynarodowe linie
kolejowe AGTC
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Transport kombinowany - kierowcy
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Obroty [TE

Obroty kontenerow [TEU] w SPEDCONT

w latach 1999-2005.
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Transport kombinowany - kierowcy
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SPEDCONT

Obroty kontenerow [ TEU] w SPEDCONT
za pierwsze 9 miesiecy w 200512006 r.
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Transport kombinowany - kierowcy
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Bariery rozwoju transportu
kombinowanego w Polsce

1. Infrastruktura kolejowa, punktowa i tabor specjalistyczny.

» zly stan techniczny wielu odcinkow linii kolejowej, ograniczenia predkosci

» brak mozliwosci inwestowania przez operatorow terminalowych ze wzgledu na brak
decyzji ze strony PKP w zakresie umow dlugookresowych

» okresowe braki taboru specjalistycznego gldéwnie wagondw typu sgs z podlogami

2. Jakos¢ ushug kolejowych.

» bardzo dlugie czasy przewozu dla systemow rozproszonych (dlugie czasy przejscia
na stacjach posrednich) nieterminowa dostawa
» brak mozliwo$ci monitorowania przewozow i biezacej informacji dla klientéw

» brak systemu efektywnej ochrony przesylek (kradzieze) oraz bezpieczenstwa
przewozu (uszkodzenia przy rozrzadzie)

Transport kombinowany - kierowcy
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Bariery rozwoju transportu
kombinowanego w Polsce

3. Konkurencyjnos¢ cenowa transportu samochodowego.

>

>

YV V V

wysokie koszty frachtow kolejowych oraz kosztéw dodatkowych (koszty dostepu do
infrastruktury)

koniecznos¢ wystepowania kosztdw towarzyszacych przy przewozach kombinowanych via
terminale ladowe (przetadunki, kontrola techniczna, koszty bliskich dowozow)

wigksza mobilnos¢ transportu drogowego — mozliwos¢ taczenia importu z eksportem
brak upodmiotowienia kosztow transportu drogowego w przeciwienstwie do kolejowego
wylaczenie (po wejsciu Polski do Unii) listow przewozowych w komunikacji krajowe;j
(przewozy via Polskie Porty) oraz miedzynarodowej SMGS z kryterium dokumentow

celnych, co powoduje koniecznos¢ sporzadzenia w portach 1 na granicznych stacjach wejscia
dokumentacji celnej przekazowej i stosowanie zabezpieczen finansowych (koszty — czas).

nie przestrzeganie przez przewoznikow drogowych obowiazujacych norm w zakresie
dopuszczalnych obcigzen pojazdow drogowych

4. Brak kompleksowych i efektywnych instrumentow promujacych przewozy
kombinowane w ramach polityki transportowej panstwa panstwa (budowa i
modernizacja terminali, zakup wagonow specjalistycznych). Koniecznosé
ujecia programowego. Transport kombinowany - kierowcy
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Czynniki warunkujace rozwoj m

1. Koniecznos¢ rozbudowy zdolnosci morskich i ladowych terminali
kontenerowych dla zintensyfikowania zeglugi bliskiego zasiggu oraz
rozw@j lancuchéw morsko-ladowych.

2. Umozliwienie inwestowania operatorom terminalowym w drodze
zabezpieczenia przez PKP diugookresowych uméw najmu.

3. Trwalos¢ oferty — klient musi mie¢ pewnosé, ze oferowane przez kolej
ustugi nie zostana w krétkim czasie zlikwidowane ze wzgledu na zbyt
niskie wykorzystanie.

4. Stabilna polityka cenowa.

5. Poprawa terminowosci i bezpieczenstwa przewozéw.
Transport kombinowany - kierowcy
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Dziekuje za uwage

Janusz Piechocinski
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